1- INDRODUCAO

DISTRIBUICAO DO LUCRO'

Gillene da Silva Sanses®

O artigo apresenta a nova realidade em que se inserem, sob a
perspectiva de critério para cdlculo, deliberagdo e distribuicdo aos sécios, dos
lucros. O cdlculo do lucro, quando se tem socio da categoria, servigos, existem
regras proprias para o seu cdlculo que devem ser observadas, pois ao socio cuja
contribui¢do consiste em servigcos, a sua participagdo deverd estar prevista no
contrato, sob pena de, no siléncio do contrato, este participar nos lucros, na
proporgdo da média do valor das quotas. Embora o objetivo fim da empresa, de
lucro para garantir a sua continuidade e desenvolvimento, bem como para
proteger e remunerar o capital de seus investidores, reflita um objetivo social
restrito aos interesses de seus administradores e investidores, eles ddo origem a
outros objetivos meios mais amplos e abrangentes. Os objetivos meios
caracterizam-se pelos beneficios proporcionados pelo empreendimento para
toda a sociedade através do desenvolvimento tecnologico da geragdo de
empregos, da criagdo de riquezas, do financiamento dos servigos piiblicos com o
reconhecimento de impostos, da acumulagcdo de capital produtivo e outros que
irdo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social e que devem ser
preservados com a manutengdo da continuidade da empresa.

Para avaliar o processo de formacao e distribui¢cao de resultados a informagdo do lucro

liquido por acdo e a informacdo de lucros remanescentes para distribui¢do aos sécios sdo vitais

para os proprietdrios da empresa, mas igualmente fundamentais para a propria empresa. Enquanto

os socios, acionistas e investidores esperam o lucro distribuivel como remuneragdo do capital

investido, ou um fluxo de renda fixa liquida dos investimentos efetuados, a empresa deve encarar

a obtencdo desse valor como meta prioritaria para sua continuidade, objetivando a manutengao de

seu capital.

Para continuidade da empresa, os gestores tracam planos de lucros e operagdes para

preservacdo de seu capital e para gerar uma rentabilidade minima para os acionistas e

investidores. Essa rentabilidade minima corresponde ao custo de oportunidade dos investidores e

acionistas, que deve ser alcancada pelas operacdes da empresa.
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Dentre as diversas informacdes financeiras produzidas em qualquer empresa, o lucro é
sem ddvida uma das mais debatidas. Em fun¢do do lucro, ou prejuizo, se for o caso, tomam-se
decisdes de investimentos e produtos, avaliam-se gestores, e até se muda o curso do negdcio.
Para que o crescimento seja sustentdvel, as empresas devem, antes de mais nada, criar um modelo
de negdcio que tenha foco nos lucros. A mensuragdo do lucro ndo é, porém, tarefa simples. A
teoria contdbil definiu as premissas para apuracdo do lucro, através dos conceitos de receitas,
custos e despesas. Através da Resolugao CFC n° 686/1990, a Norma Brasileira de Contabilidade -
Técnica n°3 (NBC-T-3).

Considerando que o lucro é um produto da atividade da empresa que cabe a seus
investidores, seja por serem distribuidos, seja por representarem recurso a ser reinvestido na
sociedade, ha, também sob esse aspecto, grande interesse nessa informacao. Ao tecer comentarios
sobre o conceito de formacdo do resultado do exercicio, Iudicibus, Martins e Gelbeck (1995, p.
36) explicam: “A lei veio definir com clareza, através da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, o conceito de lucro liquido, estabelecendo critérios de classificacdo de certas
despesas”.

De fato, o lucro ou prejuizo liquido apurado nessa demonstragao é o que se pode chamar
de lucro dos acionistas, pois, além dos itens normais, ja se deduzem como despesas o imposto de
renda e as participagdes sobre os lucros a outros que ndo os acionistas, de forma que o lucro
liquido demonstrado € o valor final a serd adicionado ao patrimonio liquido da empresa, que, em
ultima andlise, pertence aos acionistas, ou € distribuido como dividendo.

Assim € feita a distribuicdo do lucro entre os sécios de uma empresa, normalmente, o
lucro liquido sera distribuido aos sécios da empresa de forma proporcional ao capital social de
cada um deles.

Exemplo: Sécio A: Capital de R$ 20.000,00 - Participacido de 40%; Sécio B: Capital de
R$ 30.000,00 - Participa¢ao de 60%. Total: Capital de R$ 50.000,00 - Participagdo de 100%.
Entretanto, o Contrato Social da empresa podera estabelecer uma outra forma de distribui¢do do
lucro liquido entre os sécios, desde que essa distribui¢do ndo seja de 100% para apenas um dos
socios da empresa.

Como o lucro liquido gera um aumento do capital de giro préprio, ele poderd ser
distribuido aos sécios desde que ndo provoque falta de capital de giro para que a empresa possa

desenvolver os seus negdcios futuros.



3 - ADECISAO DE DISTRIBUICOES DE LUCROS

Szuster (1985, p.1) assim se expressa sobre a relacdo entre capital e lucros: “A
manuten¢do de uma estrutura que permita a obtengdo de lucros futuros é considerada necessaria”.
Os autores entendem que o capital a ser mantido € aquele que permita a realizacdo completa das
operacoes a que ela se destina, dentro das condi¢cdes do mercado em que ela atua, e que assegure
os rendimentos liquidos minimos esperados pelos acionistas e investidores, ao final de cada
periodo. Assim, a importancia do lucro distribuivel pode ser resumida nos seguintes aspectos
principais:

a) € uma necessidade da empresa, para manter nela mesma os investimentos ja efetuados
pelos seus acionistas, s6cios e investidores:

b) € ponto fundamental de planos estratégicos e operacionais. Objetivando a continuidade
da empresa e necessidade de novas expansoes;

c) € a informagdo mais importante para os sécios, acionistas e investidores, para
comparacao com seus custos de oportunidade.

Um dos principais aspectos da decisdao de distribuicdo de lucros € a propria mensuracio
desses lucros, segundo os principios da ciéncia contébil.

Os demonstrativos contdbeis publicados em nosso pais, de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade, apesar de conterem grandes avancos nos critérios de avaliacdo
patrimonial e mensuracao do lucro, em relagdo a critérios existentes até duas décadas atrds, ainda
deixam a desejar em determinados aspectos relevantes, tais como a correcdo monetdria dos
estoques e os ajustes a valor presente dos créditos e obrigacdes pré-fixadas.

Basicamente, a legislagcdo brasileira permite a ado¢cao do custo histérico corrigido como
critério de avaliacdo para os ativos ndo-monetdrios, executando-se os estoques (para as
sociedades andnimas que nao se qualifiquem como companhias abertas). Juntamente com essa
correcdo monetdria dos ativos ndo-monetdrios, a legislagdo autoriza a correcdo monetéria do
patrimdnio liquido, fazendo com que, através dessa correcao, apurem-se os efeitos monetarios
que a inflagdo provoca sobre os componentes do capital de giro da empresa.

Toda a sistemdtica de correcdo monetdria da legislacdo brasileira sobre os ativos e

passivos € consolidada numa conta de apuracio e levada para a demonstragdo de resultados do



periodo. Com isso, o lucro liquido tende a refletir os principais efeitos da inflagdo sobre o
patrimOnio empresarial, permitindo que o resultado final - o lucro liquido do exercicio - esteja
coerente com os dados do balango patrimonial e reflita com bastante propriedade o resultado das
operacdes da empresa, dentro do critério de custo histérico corrigido.

Outrossim, a ndo ado¢do de conceitos mais avancados de avaliacdo de ativos, como o
custo corrente ou custo corrente corrigido, o valor realizdvel liquido, etc., podem, em muitas
circunstancias enviesar substancialmente os resultados empresariais, adotando-se o conceito de
manutencao do capital fisico da empresa.

Dentro dessa linha de pensamento, hd, entdo, possibilidade de termos mensuracdes de
ativos e lucros que nao reflitam a totalidade das operagdes empresariais, bem como dos
elementos patrimoniais da empresa. O reflexo da falta de algumas mensuragdes adequadas
refletir-se-a no lucro liquido passivel de distribui¢do. Assim, a distribui¢do do lucro, se calculado
de acordo com as condicdes estipuladas pela legislacdo societdria, poderd eventualmente
comprometer o fundamento da estratégia empresarial, que € a continuidade da companhia, ja que
os critérios existentes de avaliacdo de ativos e mensuragdo dos lucros podem esconder
ineficiéncias, que levardo a eventual distribuicao de lucros ndo condizentes com a manutengao da
capacidade fisica e monetaria da empresa.

Concluindo, a mensuracdo ao lucro deve ser parametrizada por critérios de avaliacdo de
ativos mais adequados, como o custo corrente corrigido, para, se necessario fundamentarmos a
decisdo gerencial da distribuicdo de lucros que atenda aos preceitos de valor adequado e
transparéncia das informacgoes.

Neste particular, assim se expressa Pimentel (1986, p.405), “o método do Custo Corrente
Corrigido preenche ambos o0s requisitos necessdrios a utilidade da informacao (interpretabilidade
e relevancia ).”

A adogdo desses critérios, em conjunto com os conceitos ja existentes da sistematica de
correcdo monetdria integral, permitird o entendimento correto do lucro, fazendo com que as
interpretacdes inadequadas de figuras como o saldo credor de correcio monetdria e o lucro

inflaciondrio sejam afastados, como elementos que possam impedir a distribuicao de resultados.

4 - CONTINUIDADE DA EMPRESA



Hicks (1946, p. 172), conceitua o lucro corno “a importancia que uma pessoa pode
consumir durante um periodo de tempo e estar tdo bem no fim daquele periodo como ele estava
no seu inicio”. Obviamente, essa conceituacao de lucro é aplicavel a entidade empresarial. Note-
se que esse conceito e lucro, objetiva a manutencdo da riqueza da empresa ou, em outras
palavras, a sua capacidade fisica e monetaria Estd ligado, entdo, 4 continuidade da empresa, a sua
perpetuacdo como unidade geradora de negdcios. Sobre o assunto, assim se expressam Catelli e
Guerreiro (abril/93, p.7): “A empresa € constituida sob o pressuposto da continuidade. A garantia
da continuidade da empresa s6 é obtida quando as atividades realizadas geram um resultado
liquido no minimo suficiente para assegurar a reposi¢do de todos os seus ativos consumidos no
processo de realizacdo de tais atividades. Todas as estratégias, planos, metas e acdes que a
empresa implementa devem orientar, em ultima instancia, a otimizacdo do lucro. O lucro,
portanto, € a melhor e a mais consistente medida da eficdcia da organizacdo.” (grifo nosso). A
continuidade da empresa ou a manutencdo de sua riqueza pode ser traduzida pelo conceito de
manutenc¢do do seu capital, nos seus aspectos fisico e monetario.

O conceito de manutencdo do capital ligado aos recursos monetdrios investidos na
empresa ¢ denominado de manutenc¢do de capital monetdrio ou financeiro. Nessa linha de
avaliacdo, a empresa deve procurar sempre manter sua capacidade, medida pelo total dos valores
investidos na companhia, corrigidos monetariamente por indices gerais de precos. Esses indices
gerais de precos objetivam corrigir os capitais investidos na empresa de forma a manter o poder
de compras desse capital. O conceito de capital monetario ou financeiro nao especifica ou detalha
os bens que a empresa deve ter em seu poder. Sua énfase estd na atualizacao monetéria do capital
investido, de forma a proteger e manter na empresa os recursos direcionados a ela pelos sdcios,
acionistas e investidores. O conceito de capital monetdrio ou financeiro € ligado basicamente a
figura do patrimdnio liquido, como fonte de recursos para os negdcios empresariais, sem
vinculagdo especifica com os elementos do ativo. Assim, a empresa deve manter atualizados
monetariamente os investimentos nela feitos pelos seus proprietdrios e acionistas.

O conceito de manutengdo da capacidade fisica ou operacional da empresa estd ligado a
manutencao dessa capacidade para a condi¢do de geragcdo de lucros. A manutencdo da capacidade
de geracdo do lucro, ou da capacidade de manter condi¢des de gerar lucros minimos, € um
conceito mais ligado a dinamica da empresa do que vinculado a questdo de avaliacio patrimonial

ou avaliagdo monetdria do valor do investimento. Entendemos que essa concep¢do € mais



abrangente e profunda, pois se centra na questdo da atividade operacional como meio de gerar
lucros, de repor lucros continuadamente.
Esses aspectos devem ser necessariamente contemplados no planejamento estratégico,

pois sdo conceitos que fundamentam a continuidade da entidade empresarial.

5 - DISPONIBILIDADE FINANCEIRA PARA DISTRIBUICAO DE LUCROS

A questao da condicao financeira de pagamento dos dividendos ou distribui¢ao dos lucros
estd basicamente centrada na interpretacdo do regime de competéncia de exercicios adotado pela
contabilidade.

Como o lucro € apurado e evidenciado na demonstragdo de resultados, considerando os
momentos das receitas e despesas que motivaram sua gera¢ao e nao considerando os momentos
em que essas transacOes sdo efetivadas financeiramente, alguns entendimentos inadequados
interpretam que o lucro apurado pela contabilidade ndo € financeiramente distribuivel. Entretanto,
temos que lembrar que o conceito de apuracdo do lucro contédbil esta totalmente ligado ao
conceito de geracdo de caixa das transacdes operacionais.

O lucro contdbil reflete o confronto do recebimento das receitas e do pagamento das
despesas que formam esse lucro. Nao ha duvida que algumas questdes de deslocamento de tempo
existem, mas isso ndo quer dizer que o lucro ndo seja financeiramente distribuivel. Todo o lucro é
financeiramente distribuivel. Aparentemente alguns entendimentos inadequados desta questdao
fundamental estdo ligados aos conceitos de avaliacao dos ativos. Faremos uma breve revisao dos
principais conceitos e sua relagio com o fluxo de caixa, extraido de Martins (abril 1990): A luz
do custo histérico puro, tanto o balangco como as demonstragdes de resultados traduzem a
distribuicao l6gica e racional do fluxo de caixa da empresa ao longo do tempo. Em linhas gerais,
todo o balango representa futuros de caixa, enquanto que a demonstracao de resultados representa
as receitas recebidas e que serdo recebidas, bem como as despesas pagas no periodo e que foram

pagas anteriormente (depreciacdes) ou serdo pagas (provisoes).

6 -CONSIDERA COES FINAIS



A obtencdo do valor do lucro passivel de distribuicdo é o ponto central no processo de
distribuicao de resultados e passa primeiramente, pela propria mensuracdo do lucro empresarial.
A atual legislagdo brasileira para a maior parte das empresas ainda nao prevé a adotagcdo de
critérios de avaliagdo considerados mais adequados para determinados elementos patrimoniais,
como o critério do custo corrente corrigido. Dessa forma, é possivel que o lucro obtido segundo
os critérios legais, e que fundamentaria a distribuicdo de lucros, ndo deva ser o parametro
adequado para a obtencdo do valor a ser distribuido. Entendemos, dessa maneira, que a decisdo
gerencial de distribui¢do de lucros deva ser baseada em critérios mais adequados de avaliacio
patrimonial.

Entendemos como ponto fundamental para a decisdao de distribui¢do de lucros o conceito
de manutencdo do capital, e que este deva se constituir num parametro basico para a decisdo.
Nessa linha de pensamento e conforme Szuster: “O valor considerado distribuivel consiste na
parcela do lucro que ndo se faz necessdrio seja retida na empresa para que haja a manutencao do
capital”.

O conceito de manutengao do capital, fisico ou monetario, pode conduzir a necessidade de
avaliacdes patrimoniais e de mensuracdo do lucro, que apresentem valores diferentes daqueles
obtidos pelos critérios da legislacdo societdria. Outrossim, como os agentes legais também sao
usudrios da informacdo contdbil e as demonstracdes contdbeis oficiais devem ser elaboradas
pelos critérios determinados legalmente, hd necessidade de uma avaliagdo de todas as
implicacdes da legislacdo societaria e fiscal quando da decisao de distribui¢ao de lucros. Assim, é
necessarios um modelo de informagdo que concilie os aspectos gerenciais da apuracdo do lucro

passivel de distribui¢cdo com os aspectos constantes da legislacdo.
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